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  ج) پيشنهادات در حوزه مالي و بازرگاني 

  بيني جريان نقد و بودجه پويا توسعه موتور هوشمند پيش  - ١

 مسئله و ضرورت اجراي پروژه -١-١

  ثابت هايبودجه  پرداختني،  و دريافتني  اسناد سررسيد حسابداري، هايگزارش   پايه بر معمولاً ها شركت در نقد  جريان مديريت
  توان اما دهند،مي نمايش را شركت فعلي   و شدهثبت وضعيت اگرچه ها روش اين. شودمي انجام كارشناسي برآوردهاي  و سالانه

  . دارند نقدي  هايجريان واقعي  رفتار بينيپيش  در محدودي

 پرداخت  برنامه كه طورهمان نيست؛ آن وصول واقعي زمان معناي به الزاماً چك يا فاكتور يك سررسيد تاريخ  مثال، براي
  نقدينگي،  محدوديت فروش، تغيير عملياتي، شرايط تأثير تحت تواندمي عمل در نيز شركت تعهدات و  اقساط ها، هزينه خريدها، 

 ريسك افزايش  نقدينگي، كسري است ممكن شركت  نتيجه، در. كند تغيير  مديريتي هايتصميم و كنندگانتأمين تأخير
  . كند  شناسايي  تأخير  با را مدت كوتاه  مالي تأمين به نياز يا مطالبات

  روزرسانيبه محدود صورتبه عملياتي،  و محيطي تغييرات وجود  با  و شوند مي تهيه سال ابتداي در معمولاً نيز  سنتي هايبودجه 
 بيشتر  را  مالي   گيريتصميم  و   داده  افزايش  را  وكار كسب  جاري  واقعيت  و  مصوب  بودجه  ميان  فاصله  موضوع،  اين .  گردندمي

  .نگرانهپيش تا كندمي واكنشي
  
 هدف پروژه   -٢-١

تحقيق و توسعه يك موتور تصميم پروژه،  از دادهيار دادههدف  با استفاده  بتواند  هاي مالي، تجاري و عملياتي  محور است كه 
روزرساني كند و سناريوهاي  بهصورت غلتان  بيني كرده، بودجه را بههاي زماني مختلف پيششركت، جريان نقد آتي را در افق
  سازي نمايد. مؤثر بر وضعيت نقدينگي را شبيه 

ها  اي طراحي خواهد شد كه صرفاً تاريخ اسمي سررسيد اسناد را گزارش نكند، بلكه احتمال تحقق واقعي دريافتگونهاين موتور به 
  قطعيت و عوامل مؤثر بر كسري يا مازاد نقدينگي را تحليل كند. ها، احتمال تأخير، دامنه عدمو پرداخت

  
  وتوسعه هاي تحقيقرويكرد و فعاليت -٣-١

هاي  ها، خريد، پرداخت، هزينههاي فروش، وصول مطالبات، فاكتورها، چكهاي تاريخي شركت از حوزه در اين پروژه، ابتدا داده
ها و  شود. سپس الگوهاي رفتاري مؤثر بر دريافتعملياتي، موجودي، قراردادها، تسهيلات و تعهدات مالي استخراج و ارزيابي مي

پذيري فروش و تغييرات حجم عمليات، شناسايي خواهد  كنندگان، فصلها، از جمله تأخير مشتريان، الگوي تسويه تأمين پرداخت 
  شد. 

  بيني موارد زير است:هايي براي پيشوتوسعه، طراحي، مقايسه و اعتبارسنجي مدلفعاليت اصلي تحقيق 

 زمان و مبلغ وصول واقعي مطالبات؛  

 هاي آتي شركت؛ زمان و مبلغ پرداخت  
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 هاي روزانه، هفتگي و ماهانه؛ مانده نقدينگي در بازه  

  احتمال و ميزان كسري نقدينگي در سناريوهاي مختلف؛  

  .اثر تغييرات فروش، نرخ وصول، خريد، هزينه و شرايط پرداخت بر جريان نقد  

واقعي شركت آزمون و ارزيابي مييافته با دادههاي توسعهمدل هاي متعارفِ مبتني بر  ها نسبت به روششوند تا دقت آنهاي 
دوره  بهبود  و  اصلاح  براي  شود. همچنين، سازوكاري  ثابت سنجيده  بودجه  و  اسناد  ميان  سررسيد  اختلاف  اساس  بر  اي مدل 

  ها و رخدادهاي واقعي طراحي خواهد شد.بينيپيش

  
  هاي مورد انتظارخروجي -٤-١

 ها و مانده نقدينگي؛ ها، پرداخت بيني پوياي دريافتموتور پيش  

 هاي واقعي؛ روزرساني بر مبناي دادهبهبودجه غلتان و قابل  

 بيني احتمال، زمان و دامنه كسري يا مازاد نقدينگي؛ پيش  

  گيري مديريت؛بينانه و بدبينانه براي تصميمسناريوهاي مبنا، خوش  

  درباره ريسك كمبود نقد يا افزايش تأخير وصول؛هشدار زودهنگام  

  تحليل عوامل اصلي ايجادكننده ريسك نقدينگي؛  

 بندي پرداخت، استفاده از منابع مالي و كنترل سرمايه در گردش؛بندي وصول، زمانيار براي اولويتپيشنهادهاي تصميم  

 مديره؛ هاي تحليلي براي واحد مالي و هيئتداشبورد مديريتي و گزارش  

 بيني، نتايج آزمون و گزارش اعتبارسنجي. هاي پيشمستندات فني شامل مدل داده، روش 

  
  تمايز و نوآوري پروژه  -٥-١

هاي  ها و تهيه گزارش ها، كنترل سررسيد چك عمدتاً وظيفه ثبت اسناد، نمايش مانده  ERPداري و  راهكارهاي متعارف خزانه 
هاي  هاي سامانهيار اختصاصي بر روي دادهنيست؛ بلكه يك لايه تحليلي و تصميم  ERPمالي را بر عهده دارند. اين پروژه جايگزين  

  كند. موجود ايجاد مي

  رفتار واقعي جريان نقد شركتشده يا سررسيد اسمي اسناد،  جاي گزارش وضعيت ثبت تمايز اصلي پروژه در اين است كه به

دهد و نتايج  بيني را نشان ميقطعيت پيشهاي مالي، تجاري و عملياتي، ميزان عدمكند. همچنين با تلفيق دادهسازي ميرا مدل
  نمايد. را به پيشنهادهاي اجرايي براي مديريت نقدينگي تبديل مي

افزار مالي نيست؛ بلكه يك موتور تحليلي  شده يك نرمگيري معمول يا نسخه سفارشيبنابراين، خروجي پروژه يك داشبورد گزارش
  بيني و مديريت فعالانه نقدينگي شركت است. بهبود براي پيشآزمون و قابلقابلاختصاصي، 
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  مطالبات مديريت و  مشتريان اعتباري  ريسك  بنديرتبه  هوشمند  سامانه   توسعه  - ٢

 مسئله و ضرورت اجراي پروژه -١-٢

فروش اعتباري يكي از ابزارهاي مهم توسعه بازار و حفظ مشتريان است؛ اما اعطاي اعتبار بدون ارزيابي دقيق ريسك مشتريان 
مطالبات سررسيدگذشته، قفلمي افزايش  باعث  احتمال سوخت تواند  رشد  و  نقدينگي  توان  در گردش، كاهش  شدن سرمايه 

  مطالبات شود. 

گيري درباره سقف اعتبار، مدت تسويه، نوع تضمين و ادامه فروش اعتباري عمدتاً بر مبناي تجربه  ها، تصميمدر بسياري از شركت
شود. اين شيوه در شرايطي كه  كارشناسان، شناخت فردي از مشتري، قواعد ثابت، مانده بدهي يا سابقه چك برگشتي انجام مي

كند يا شرايط اقتصادي نوسان دارد، دقت و سرعت كافي براي تشخيص  ها تغيير ميتعداد مشتريان بالا است، الگوي پرداخت 
  مشتريان پرريسك را ندارد.

ها  توانند بخشي از ريسك عمومي اعتباري اشخاص و شركتهاي عمومي اعتبارسنجي يا اطلاعات بانكي مياز سوي ديگر، سامانه

بيني كنند. ممكن  پيش  رابطه تجاري خاص با شركتتوانند ريسك وصول يك مشتري را در  را نمايش دهند، اما لزوماً نمي

قبولي داشته باشد، ولي بر اساس نوع كالا، حجم سفارش، سابقه تعامل، الگوي  است مشتري در ارزيابي عمومي وضعيت قابل
  پرداخت يا شرايط قرارداد، براي شركت ريسك وصول بالاتري ايجاد كند. 

  
  هدف پروژه   -٢-٢

بيني احتمال تأخير يا  بندي پوياي ريسك اعتباري مشتريان، پيشمحور براي رتبه هدف پروژه، تحقيق و توسعه يك سامانه داده
  عدم وصول مطالبات و ارائه پيشنهاد اجرايي براي سياست فروش اعتباري است.

هاي واقعي فروش، فاكتور، قرارداد، مانده بدهي، چك، سوابق پرداخت، تأخيرهاي قبلي، حجم و روند  سامانه پيشنهادي بر داده
  يابد. وكار شركت توسعه ميهاي صنعت و مدل كسبخريد و رفتار اخير مشتريان تكيه خواهد داشت و متناسب با ويژگي

  
  وتوسعه هاي تحقيقرويكرد و فعاليت -٣-٢

هاي مؤثر بر ريسك وصول  شود تا شاخصهاي تاريخي مشتريان و مطالبات شركت پالايش و تحليل ميدر مرحله نخست، داده
تواند شامل حجم خريد، تعداد و مبلغ فاكتورها، فاصله زماني صدور فاكتور تا پرداخت، ميزان ها ميشناسايي شوند. اين شاخص

  و دفعات تأخير، روند افزايش يا كاهش بدهي، تمركز بدهي، سوابق چك، تمديد پرداخت، رفتار اخير مشتري و نوع قرارداد باشد.

  شوند:هاي زير طراحي و مقايسه ميبيني براي پاسخ به پرسشهاي مختلف امتيازدهي و پيشسپس مدل

  احتمال تأخير در پرداخت هر مشتري چقدر است؟  

  احتمال عدم وصول يا افزايش مطالبات معوق چقدر است؟  

 هاي مشتريان بيشترين اثر را بر ريسك پرتفوي مطالبات دارند؟ كدام مشتريان يا گروه  
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 براي هر سطح ريسك، سقف اعتبار، مدت تسويه، نوع تضمين و سياست فروش مناسب چيست؟  

 ها بايد در اولويت پيگيري واحد وصول قرار گيرند؟كدام پرونده  

بيني با رفتار واقعي  هاي عملياتي جديد اعتبارسنجي خواهد شد. نتايج پيشهاي تاريخي و سپس دادهيافته با دادهمدل توسعه
  شود تا دقت مدل، خطاها و قابليت بهبود آن مشخص شود.پرداخت مشتريان مقايسه مي

  
  هاي مورد انتظارخروجي -٤-٢

 بندي ريسك اعتباري مشتريان؛مدل اختصاصي امتيازدهي و رتبه  

 بيني احتمال تأخير يا عدم وصول مطالبات؛ پيش  

  بندي مشتريان در سطوح ريسك مختلف؛دسته  

  پيشنهاد سقف اعتبار، دوره تسويه و نوع تضمين متناسب با ريسك مشتري؛  

 هشدار تغيير رفتار پرداخت و افزايش ريسك مشتريان؛  

  ها براي پيگيري وصول؛بندي هوشمند پروندهاولويت  

  تحليل ريسك پرتفوي مطالبات و شناسايي تمركز ريسك؛  

  داشبورد تحليلي براي واحدهاي مالي، فروش، وصول و مديريت؛  

 هاي سامانه و نتايج واقعي وصول؛ بينيگزارش ارزيابي دقت مدل با مقايسه پيش  

  .مستندات فني مدل، متغيرهاي تحليلي، روش اعتبارسنجي و نتايج آزمون 

  
  تمايز و نوآوري پروژه  -٥-٢

معمولاً سقف اعتبار ثابت، كنترل مانده بدهي، هشدار سررسيد و گزارش سن مطالبات ارائه    ERPهاي متعارف مالي و  سامانه
هاي بيروني بررسي  كنند. همچنين، اعتبارسنجي عمومي عموماً وضعيت اعتباري مشتري را در سطح كلان و با تكيه بر دادهمي

  بيني ريسك وصول در رابطه تجاري شركت با هر مشتري مدل اختصاصي پيشتمايز پروژه حاضر در توسعه يك    كند.مي

هاي جديد  صورت پويا با دادهاست. مدل، علاوه بر اطلاعات عمومي، بر رفتار واقعي مشتري در تعامل با شركت تمركز دارد و به
  شود.اصلاح مي

كند: تعيين  خروجي پروژه صرفاً يك نمره اعتباري يا گزارش بدهي نيست؛ بلكه امتياز ريسك را به تصميم اجرايي تبديل مي
سقف اعتبار، دوره تسويه، نوع تضمين، سطح تخفيف نقدي، محدوديت فروش اعتباري يا اولويت پيگيري وصول. اين قابليت،  

سازي يار براي كنترل ريسك مطالبات و بهينه گيري و قواعد ثابت فراتر برده و به يك موتور تصميم سامانه را از ابزارهاي گزارش 
    كند. سرمايه در گردش تبديل مي
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  بيني سودآوري محصول، مشتري و كانال فروش توسعه موتور هوشمند تخصيص پوياي هزينه و پيش  - ٣

 مسئله و ضرورت اجراي پروژه -١-٣

هاي سربار از پيش  هاي ثابت حسابداري صنعتي، نرخشده و سودآوري محصولات بر پايه روشها، بهاي تمامدر بسياري از شركت 
هاي رسمي ضروري هستند، اما ها براي ثبت مالي و تهيه گزارش شود. اين روش هاي كلي محاسبه ميشده يا تخصيصتعيين

  دهند. ارائه نمي سودآوري واقعي هر محصول، مشتري، سفارش، كانال فروش يا قراردادلزوماً تصوير دقيقي از 

به اما  از نظر حاشيه سود ظاهري مناسب باشد،  هاي پنهان حمل، تخفيف، دليل هزينهبراي نمونه، ممكن است يك محصول 
مرجوعي، پشتيباني، خواب موجودي، هزينه وصول، هزينه خدمات يا مصرف نامتوازن منابع سازماني، در عمل سودآوري پاييني  

هاي مختلف  هاي فروش يا حجم سفارش تواند براي مشتريان، مناطق، كانالداشته باشد. همچنين سودآوري يك محصول مي 
از سوي ديگر، تغيير قيمت مواد، دستمزد، نرخ حمل، تخفيفات فروش، هزينه تأمين مالي و رفتار وصول مطالبات،    متفاوت باشد.

گذاري، فروش و تخصيص منابع مورد استفاده  گيري قيمت موقع براي تصميماي نتوانند به شود محاسبات ثابت و دورهباعث مي
  قرار گيرند.

  

  هدف پروژه   -٢-٣

شده و سودآوري واقعي در سطوح گر براي محاسبه پوياي بهاي تمامبينيهدف پروژه، تحقيق و توسعه يك موتور تحليلي و پيش
هاي فروش  ها و كانالها را ميان محصولات، مشتريان، سفارشاي كه بتواند سهم واقعي هزينهگونهوكار است؛ بهمختلف كسب 

  بيني كند. تخصيص دهد و اثر تغييرات عملياتي و مالي را بر سودآوري آينده پيش

  

  وتوسعه و نوآوري هسته تحقيق   -٣-٣

  هاست: نوآوري پروژه صرفاً در ساخت گزارش سود و زيان نيست؛ بلكه در توسعه يك مدل اختصاصي براي پاسخ به اين پرسش

  كدام محصولات يا مشتريان با وجود فروش بالا، سود اقتصادي واقعي كمي دارند؟  

 صورت پوياتر تخصيص هاي سربار، خدمات، وصول، تخفيف، حمل، مرجوعي و سرمايه در گردش چگونه بايد بههزينه
  يابد؟ 

  با تغيير قيمت مواد، نرخ فروش، شرايط اعتباري يا حجم سفارش، سودآوري هرSKU كند؟ چگونه تغيير مي  

 كند؟ چه تركيبي از قيمت، تخفيف، حجم فروش و شرايط تسويه، سود خالص شركت را بهينه مي  

   كدام محصولات، مشتريان يا قراردادها بايد اصلاح قيمت، تغيير شرايط فروش يا بازنگري در سطح خدمت دريافت
 كنند؟
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  هاي مورد انتظارخروجي -٤-٣

  هاي مستقيم و غيرمستقيم؛ مدل اختصاصي تخصيص پوياي هزينه  

  محاسبه سودآوري واقعي در سطح محصول، مشتري، سفارش و كانال فروش؛  

 بيني سودآوري آتي در سناريوهاي مختلف قيمت، هزينه و فروش؛پيش  

 شناسايي محصولات و مشتريان داراي فروش بالا اما سودآوري پايين؛  

  تحليل اثر هزينه مالي، دوره وصول و سرمايه در گردش بر سود واقعي؛  

 پيشنهاد حداقل قيمت فروش، سقف تخفيف و شرايط تسويه مناسب؛  

  يار براي واحدهاي مالي، فروش و مديريت؛ داشبورد تصميم  

 .مستندات مدل، فرضيات، روش اعتبارسنجي و نتايج آزمون 
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  سازي سناريوهاي هزينهشده و شبيهبيني بهاي تمامتحقيق و توسعه موتور هوشمند پيش  - ٤

 مسئله و ضرورت اجراي پروژه -١-٤

شود. اين محاسبات  شده محصولات يا خدمات پس از وقوع عمليات و در پايان دوره مالي محاسبه ميها، بهاي تمامدر اغلب شركت
هاي نسبتاً ثابت  شده مواد و روششده سربار، قيمت ثبتهاي از پيش تعيينهاي حسابداري صنعتي، نرخمعمولاً بر مبناي داده

  گيرد. تخصيص هزينه انجام مي

اند، اما معمولاً پاسخ دقيقي به  هاي مديريتي ضروريهاي مالي و گزارش ها براي ثبت حسابداري، تهيه صورت اگرچه اين روش 
  دهند؛ براي مثال: ساز مديريت نمينگر و تصميمهاي آيندهپرسش

 شده واقعي يك محصول در ماه يا فصل آينده چه خواهد بود؟بهاي تمام 

 تغيير قيمت يك ماده، نرخ ارز، هزينه حمل، دستمزد يا حجم توليد چه اثري بر هزينه نهايي خواهد داشت؟ 

 وري، ضايعات، هزينه تأمين مالي، هزينه لجستيك شده ناشي از قيمت خريد است يا از افت بهرهآيا افزايش بهاي تمام
 ها؟ يا تغيير الگوي سفارش

  كدام محصول، مشتري، قرارداد يا كانال فروش در معرض افت حاشيه سود قرار دارد؟ 

 قبول براي حفظ سود هدف چقدر است؟ حداقل قيمت فروش يا حداكثر تخفيف قابل  

  هزينه   جمله  از(  هاي مؤثر بر سود اقتصادي واقعيشوند و بسياري از هزينه ها اغلب با تأخير گزارش مي هاي رايج، هزينهدر مدل
  صورت به) خريد هاينرخ  نوسان و خدمات حمل، مرجوعي، تخفيف، وصول، تأخير هزينه  مالي، تأمين هزينه موجودي، نگهداري

  كه   شود  گرفته  ايشدهتمام  بهاي  مبناي  بر  است  ممكن  فروش و  گذاريقيمت   تصميم  نتيجه،  در.  شوند مي  ديده   تجميعي  يا  ايستا
  .نيست نزديك وكاركسب آينده  يا فعلي واقعيت به

  
 هدف پروژه   -٢-٤

شده محصول يا خدمت است؛  بيني بهاي تمامبراي پيش  موتور هوشمند، پويا و سناريومحورهدف پروژه، تحقيق و توسعه يك  

هاي مؤثر،  هاي مالي، خريد، فروش، قراردادها، موجودي، لجستيك، منابع انساني و ساير دادهگيري از دادهاي كه با بهرهگونه به
  بتواند:

 بيني كند؛ شده آتي را پيشبهاي تمام 

  سهم و اثر هر محرك هزينه را تحليل نمايد؛ 

 بيني لحاظ كند؛ ها و شرايط عملياتي را در پيشقطعيت قيمتعدم 

  سازي كند؛ سناريوهاي مختلف هزينه و قيمت را شبيه 

 گذاري، تخفيف، خريد، فروش و كنترل هزينه ارائه دهد. يار براي قيمتو پيشنهادهاي تصميم  

هاي  بر داده  لايه محاسباتي و تحليلي پيشرفتهشود؛ بلكه يك    ERPافزار حسابداري يا  اين پروژه قرار نيست جايگزين نرم

  هاي موجود شركت خواهد بود.سامانه
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 وتوسعه و جنبه نوآورانه هسته تحقيق   -٣-٤

آن، توسعه و اعتبارسنجي   R&Dشده يا ساخت داشبورد نيست. هسته  كردن محاسبه بهاي تمامنوآوري پروژه صرفاً در ديجيتالي
  براين:بنا  بيني و تحليل كند.وكار پيشمدلي است كه بتواند رفتار آينده هزينه را در شرايط متغير كسب 

 هاي ثابت تخصيص هزينه جاي نرخ سازي پويا به مدل  

شوند. در اين پروژه، الگوريتمي  ها يا ضرايب ثابت بين محصولات و خدمات توزيع ميدر محاسبات متعارف، سربارها عموماً با نرخ

  صورت پويا تخصيص دهد. را شناسايي و سهم هزينه را به هاي هزينهمحركهاي واقعي، يابد كه با تحليل دادهتوسعه مي

تواند اثر واقعي متغيرهايي مانند حجم سفارش، تعداد دفعات ارسال، شرايط فروش، دوره وصول، نوع مشتري، براي نمونه، مدل مي
  منطقه جغرافيايي، سطح خدمات، مانده موجودي يا ميزان مرجوعي را بر هزينه و سود اقتصادي محاسبه كند. 

 بيني احتمالاتي، نه فقط يك عدد قطعي پيش  

شده آينده به عواملي مانند نوسان قيمت خريد، هزينه حمل، نرخ ارز، تخفيف، هزينه مالي، تغيير حجم فروش و تأخير بهاي تمام
  اي از نتايج محتمل ارائه كند: تواند دامنهجاي ارائه يك عدد قطعي، ميوصول وابسته است. بنابراين، مدل به

  قطعيتعدم  و  ريسك  هزينه+گردش  در   سرمايه  هزينه+پويا  يافتهتخصيص   هزينه+مستقيم  هزينه=شدهبينيپيش  شدهتمام  بهاي

و عوامل ايجادكننده    ريسك افزايش هزينهتواند براي هر محصول يا قرارداد، علاوه بر «بهاي محتمل»،  در نتيجه، مديريت مي

 آن را نيز مشاهده كند. 

  وكار ايجاد «دوقلوي ديجيتال هزينه» براي كسب  

ارتباط ميان  هاي رقابتي قابليكي از مزيت توسعه پروژه، طراحي يك مدل ديجيتال از ساختار هزينه شركت است؛ مدلي كه 
  كند. هاي مالي را بازنمايي ميخريد، موجودي، فروش، شرايط اعتباري، تخفيف، لجستيك، عمليات و هزينه

  سازد؛ براي مثال: وكار فراهم ميها در كسباين مدل امكان آزمايش سناريوها را بدون اعمال فوري آن 

 چيست؟  محصول هر  سود و شده تمام  بهاي بر آن اثر يابد، افزايش ٪١٥كننده اگر قيمت يك ماده يا خدمت تأمين  

  يابد؟ روز برسد، سود اقتصادي واقعي قرارداد چقدر كاهش مي ٧٥روز به  ٤٥اگر دوره وصول مشتري از  

  اگر سقف تخفيف يك گروه مشتري تغيير كند، حداقل حجم فروش لازم براي حفظ سود هدف چه خواهد بود؟  

 كند؟ اگر سياست خريد يا سطح موجودي تغيير كند، هزينه سرمايه در گردش چگونه تغيير مي  

.  كند بنديرتبه  را اثرگذار عوامل  بتواند بايد  بلكه است؛ يافته افزايش محصول يك  شدهتمام بهاي كه كندنمي اعلام  صرفاً سامانه
  :مثال براي

 هزينه   افزايش  و  حمل  هزينه  افزايش  خريد،  هزينه  رشد  از  ناشي   عمدتاً  »الف «  محصول  شدهتمام  بهاي  شدهبينيپيش  افزايش
  .است وصول دوره  شدنطولاني از ناشي  سرمايه
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  خريد،   مذاكره   تسويه،  شرايط  تغيير  تخفيف،  سقف   اصلاح  فروش،  قيمت   بازنگري  مانند   پيشنهادهايي   تواند مي  موتور  اساس،  اين  بر
  .كند ارائه سودآورتر محصولات فروش بندياولويت يا موجودي سياست تغيير

  

 هاي مورد انتظارخروجي -٣-٤

 شده آتي در سطح محصول، خدمت، سفارش يا قرارداد؛ بيني بهاي تمامموتور پيش  

  هاي پنهان؛ هاي مستقيم، سربار و هزينهمدل اختصاصي تخصيص پوياي هزينه  

 شده؛ تحليل سهم عوامل مختلف در افزايش يا كاهش بهاي تمام  

 قطعيت و ريسك هزينه براي هر محصول يا قرارداد؛بيني دامنه عدمپيش  

 موتور سناريونويسي براي قيمت، حجم فروش، تخفيف، نرخ خريد، حمل و شرايط وصول؛  

  محاسبه حداقل قيمت فروش و سقف تخفيف با لحاظ سود هدف؛  

 هشدار زودهنگام براي محصولات، مشتريان يا قراردادهاي در معرض افت سودآوري؛  

 يار براي اصلاح قيمت، شرايط فروش، خريد و كنترل هزينه؛ پيشنهادهاي تصميم  

 رديابي براي واحدهاي مالي، فروش و مديريت؛ هاي قابلداشبورد مديريتي و گزارش  

 بيني. مستندات مدل، فرضيات، روش اعتبارسنجي، نتايج آزمون و دقت پيش  

  

 مزيت رقابتي و تمايز با راهكارهاي متعارف  -٤-٤

كنند. ابزارهاي شده گزارش ميداده را ثبت و بر اساس قواعد از قبل تعيينهاي رخمعمولاً هزينه  ERPراهكارهاي حسابداري و  
BI دهند. در مقابل، مزيت رقابتي پروژه حاضر در چهار قابليت تركيبي است:هاي گذشته را نمايش مينيز غالباً داده  

 شدن دوره مالي و با توجه به روندهاي  شده را پيش از بسته مدل، بهاي تمام:  جاي گزارش گذشتهبيني آينده بهپيش

 كند. وكار برآورد ميواقعي كسب

 هاي واقعي هزينه را جاي اتكا صرف بر ضرايب ثابت حسابداري، اثر محركبه:  هامحور هزينهتخصيص پويا و داده

 كند. در سطح محصول، مشتري، سفارش و قرارداد تحليل مي

 بيند؛ بلكه اثر تخفيف، مدل تنها هزينه توليد يا خريد را نمي:  كردن هزينه سرمايه در گردش و ريسك وصوللحاظ

 كند. دوره وصول، خواب موجودي و هزينه تأمين مالي را نيز در سود اقتصادي واقعي وارد مي

 دهد كه براي  شده نيست؛ بلكه پاسخ ميخروجي پروژه صرفاً گزارش بهاي تمام  :تبديل تحليل به تصميم اجرايي

  تر است.حفظ سود هدف، چه قيمت، تخفيف، شرايط تسويه يا تركيب فروش مناسب


